
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ 

ǿŀȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ                            

лмтоу туулмтΦ 

²ŀƛǝƴƎ ǎǘŀũΣ ŘƛǎƘ ǿŀǎƘŜǊǎΣ                

ƪƛǘŎƘŜƴ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀũ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ Řƻǿƴτ

ŀƭƭ ƴŜŜŘŜŘΗ 

!ƴŘ ǘŜƭƭ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

CŀȅǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ōǳȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊŀƊ ǎǘŀƭƭǎΦ 

!.h¦¢ Dwh²LbD h[59wΦΦΦ 
мǎǘ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ƭȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 
ōǊŀƎƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
нƴŘ  ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ǿŜ ƎŜǘΣ ǘƘŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎŜŜƳ ǿƻǊǘƘ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊΦ 
оǊŘ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ƻŘƻƳŜǘŜǊǎΦ bƻǘ ƳŜΤ L ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ϥǿƘȅϥ L ƭƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ LϥǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜƴϥǘ ǇŀǾŜŘΦ 
пǘƘ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǘƘΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ !ƭƎŜōǊŀΦ 
рǘƘ  ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŘǊƛŜǎ ǳǇ ƻǊ ƭŜŀƪǎΦ 
сǘƘ  L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ L Ǝƻǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 
тǘƘ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻ ƻƴŜ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŀƎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ǎǳŎƘ ŀ ƴƛŎŜ     
ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ȅƻǳƴƎΦ 
уǘƘ  hƴŜ Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǘƘŜ Řŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ 
фǘƘ  .ŜƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ƻƭŘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘΦ 
млǘƘ  [ƻƴƎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ ƳŜƴ ŎǳǊǎŜŘ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǎǝŎƪǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 
ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǘϥǎ ŎŀƭƭŜŘ ƎƻƭŦΦ 
!ƴŘΣ ŬƴŀƭƭȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘǊƻǳōƭŜΣ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƎƘ 
ŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ƻƭŘΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ aŀƎŀȊƛƴŜ 
 

LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǝƳŜ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ǘƻ Ǝƻ ǎƻ ǎƭƻǿƭȅ ǿƘƛƭŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎΦ .ǳǘ ƻƊŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǿŜ ŀǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƅƻǿƴ ōȅΦ Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƴƻ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ .ŀƴƪŦƻƻǘ /ƘǳǊŎƘ 
/ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ǘŜƴǘƘ  
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ - ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎΗ 
¢ƘŜ .ŀƴƪŦƻƻǘ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ  
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ƻǳǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƭƛƪŜ  
.ŀǇǝǎƳ ŀƴŘ ²ŜŘŘƛƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ  
ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ  
.ŀƴƪŦƻƻǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ŘƻΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƛǎƘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǇǎ ŀƴŘ 
Řƻǿƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ  
 

ά.ŀƴƪŦƻƻǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ǳǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ .ŀƴƪŦƻƻǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ  
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  
[Ŝǘ ƳŜ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳέ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ 
ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлму ŀǘ ммΦмрŀƳΦ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ  ̧ƻǳǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΣ !ŘǊƛŀƴ  



{ƛƴƎƛƴƎ DǊƻǳǇ 

¢ƘŜ {ƛƴƎƛƴƎ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ŘŜƳŜƴǝŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ ǎƛƴƎƛƴƎΦ   

tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƳŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƴƎ-ǎƻƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ       
ŀǳŘƛǝƻƴǎΣ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜŜǘƭŜǎΣ {ƻǳƴŘ ƻŦ aǳǎƛŎΣ !ōōŀΣ Ŧƻƭƪ ǎƻƴƎǎΣ wƻŘ {ǘŜǿπ
ŀǊǘΧΦ  !ǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƎǊƻǿǎ ǎƻ ǿƛƭƭ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎ ǘƻƻΦ                  
/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǎƻǳƴŘ ǿƛǘƘ /ƭŀƛǊŜΣ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘ      
ƻǊƎŀƴƛǎǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǳǘΣ ƻǊ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ǎƻƴƎǎ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ Cƛƻƴŀ [ƻǳƎƘ ŀƴŘ /ƭŀƛǊŜ .ȅǿŀƭŜŎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ όлмтоутуулмтύ 

IŜŀǊǘ ŦƻǊ !Ǌǘ 

IŜŀǊǘ ŦƻǊ !Ǌǘ ƛǎ ŀ ŘŜƳŜƴǝŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǊǘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ  

²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ                                     

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƅŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΣ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ    

ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŀǘ .ŀƴƪŦƻƻǘ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƭŀǳǊŀΦƳŀŎƭŜƻŘϪŎǊƻǎǎǊŜŀŎƘΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ǇƘƻƴŜ лтопн ффорурΦ 

.!bYChh¢ D¦L5LbD hb ²95b9{5!¸ 9±9bLbD{    

wŀƛƴōƻǿǎ ŀƎŜ р-т ƳŜŜǘ ŦǊƻƳ рǇƳ -сǇƳ                                                                         
.ǊƻǿƴƛŜǎ ŀƎŜ т-мл ƳŜŜǘ ŦǊƻƳ сǇƳ -тΦолǇƳ                                                                                   
DǳƛŘŜǎ ŀƎŜ млҌ ƳŜŜǘ ŦǊƻƳ тǇƳ - уΦолǇƳ 

 

²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ   !ƭǎƻ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛŜ hϥ.ǊƛŜƴ лтрплфоуопнΦ 

.ŀōȅ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 
²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΣ                       
фΦол-ммΦолŀƳ ƛƴ ǘƘŜ  !ǳŎƘǘŜǊƎŀǾŜƴ ǊƻƻƳΦ  

!ǳŎƘǘŜǊƎŀǾŜƴ ϧ aƻƴŜȅŘƛŜ /ƘǳǊŎƘ DǳƛƭŘ 
 

{9{{Lhb  нлмуκнлмф ¢ƘŜƳŜ -  {ŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀȅ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ                                        /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aǊǎ !ƭƛŎŜ aŜƭǾƛƭƭŜ  aƛǎǎ 9ǾŜƭȅƴ aƻǊǊƛǎƻƴ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ .ŀƴƪŦƻƻǘ DǳƛƭŘ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘΣ 
ǿŜ ƘƻǇŜΣ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ŧƻƭƪ όƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴύ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ   
²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς aŀǊŎƘ ŀǘ нΦлл ǇΦƳΦ ƛƴ 
.ŀƴƪŦƻƻǘ ŎƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ  hǳǊ ǳǎǳŀƭ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŦǊƻƳ нΦлл ς нΦол ǇΦƳΦ ǿŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ нΦол ǇΦƳΦ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ƻǊ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ŜŀǘǎΦ 
²Ŝ Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ  ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ 
 

D¦L[5 twhDw!aa9 Chw нлмуκнлмф 
с {ŜǇǘŜƳōŜǊ   /ƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ 9ƭƭŀŎƻǧ  
п hŎǘƻōŜǊ   ¢ŀƭƪκ5ŜƳƻ ƻƴ !ƭƻŜ ±ŜǊŀ ōȅ YŜǾƛƴ Yǳƭƛƪ ŀƴŘ aƻƛǊŀ 
м bƻǾŜƳōŜǊ   .ƻȅǎ .ǊƛƎŀŘŜ 
с 5ŜŎŜƳōŜǊ   /ŀǊƻƭǎ ǿƛǘƘ /ƭŀǊŜ 
нлмф 
мл WŀƴǳŀǊȅ   ¢ƻƴȅ IƻƻǘŜƴ ς {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
т CŜōǊǳŀǊȅ   ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ ¢Ǌǳǎǘ 
т aŀǊŎƘ   !Da ŀƴŘ /ǊƻǎǎǊŜŀŎƘ 



.ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ƭǳō 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ƭǳō Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ  
²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴŜȅŘƛŜ Iŀƭƭ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊǎ ŀ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ {ǇƻǊǘǎ 
tŜǊǘƘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ [ŜŀƎǳŜΦ 
LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻƴ 
лмтоу тутром ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀƭŀƴƅŜǊƳƛƴƎппϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ  
tƭŀȅƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀǊŜΥ 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ όмǎǘ ς оǊŘ ȅŜŀǊύ  сΦол ς уΦлл ǇƳ 
!Řǳƭǘǎ                                            тΦлл ς млΦллǇƳ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tр-тΩǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƭŘ 
ŀƴŘ ƴŜǿΦ 

.ƻȅǎΩ.ǊƛƎŀŘŜ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ мнрǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ tŜǊǘƘ ϧ YƛƴǊƻǎǎ                
.ŀǧŀƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅǎ .ǊƛƎŀŘŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ  ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ƳŜŀƭ ƛƴ 
5ŜǿŀǊΩǎ wƛƴƪ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ..         
/ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎΦ   
.ŀǊōŀǊŀ IŜŜǇǎ лмтоу унтонс ōŀǊōŀǊŀƘŜŜǇǎϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

/ƻǳƴǘǊȅ 5ŀƴŎƛƴƎ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ƻǳƴǘǊȅ 5ŀƴŎƛƴƎ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ уǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ !ǳŎƘǘŜǊƎŀǾŜƴ wƻƻƳ ŦǊƻƳ тΦол ς фΦолǇƳΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǳǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊΣ {ŀƴŘǊŀΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ    !ƭƛŎŜ 

ϦDŜŀǊŜŘ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘϦ  
 

¢ƘŜ [ŀŘƛŜǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ  ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ммǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƎƛŜōǊƛŘŜ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  
²Ŝ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ϦDŜŀǊŜŘ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘϦ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎŜŀǊŜŘŦƻǊƎǊƻǿǘƘΦŎƻΦǳƪκ        tŀǘ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ  ¢ŜƭΥ тутрлм 

/ǊƻǎǎǊŜŀŎƘ  

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ōȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ 
ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 
ǘŀōƭŜǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎΣ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƘŀƴŘ ƪƴƛǧŜŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƻ ¢ƘŜ /ŀǘ wŜǎŎǳŜ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƪƴƛǩƴƎ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƴƭŜȅ bǳǊǎŜǊȅ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 

aƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ  
!ōōŀǎ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǘǊǳŜ άŘŀƴŎƛƴƎ ǉǳŜŜƴǎ ά 
²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ƻǳǝƴƎ ǘƻ {ǘŜǿŀǊǘ 5ŀƛǊƛŜǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ 
ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀǊŘǎΣ ƎƛƊ ōŀƎǎ ŀƴŘ 
ǘŀƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΦ 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇƻǇ ƛƴ 
ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƎƛǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ    YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ  [ƻǊƴŀ {ƳƛǘƘ 

YƛǊƪ tƭŀȅŜǊǎ - 9ƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀ 
 

!ƊŜǊ ол ƎƭƻǊƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎǳǊǘŀƛƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ  
Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛǊƪ tƭŀȅŜǊǎ .ŀƴƪŦƻƻǘΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ  
ƛƴ мфуу ōȅ !ƭƛǎƻƴ aŎDǊŜƎƻǊΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ  
Ƴŀƴȅ ŀ ǊƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ  
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нллуΦ   
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ƻŦ hŎƘǘŜǊƎŀŜƴ ƛƴ нллл ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōƻǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΦ   
IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ WŜǎǎƛŜ /ǳƳƳƛƴƎϥǎ Ǉƭŀȅ όǿǊƛǧŜƴ ƛƴ мфнтύ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘŀƎŜŘ ōȅ Yt ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΦ 

Lǘ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōƻǘƘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƻƴ 
ǎǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ {ƘŜŜƴŀ 

http://www.gearedforgrowth.co.uk/


¢ƘŜ άƻƭŘέ !ǳŎƘǘŜǊƎŀǾŜƴ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ  
ƎǳǧŜŘ ōȅ ŬǊŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нллпΣ ǿƛǘƘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ǿŀƭƭǎ ƭŜƊ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘ ς ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳŎƘǘŜǊƎŀǾŜƴ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмтΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǊŜπ
ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻǿŜǊΦ  
¢ƘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ !ǳŎƘπ
ǘŜǊƎŀǾŜƴ ƻƭŘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻǿŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΥ 
! ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻǿŜǊΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŎƭƻŎƪΤ 
!ƴ ŀŎŎŜǎǎ ǎǘŀƛǊǿŀȅ ŀƴŘ ǾƛŜǿƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΤ 
wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜ κ 
ŘƛǎǇƭŀȅΤ 
! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΤ ŀƴŘ  
! ǎƘŜƭǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ǘƘŜ tY/ 
tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴƪŦƻƻǘ DŀƭŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀ άŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘέ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻǎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊπ
ǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ Lŀƴ {ǘƻƪŜǎ όǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪύ ŀƴŘ aƛƭƭŀǊŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ όǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀŘǾƛŎŜύΦ   
¢ƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜ 
hŎǘƻōŜǊΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǇŘŀǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
/ƘǊƛǎ tŀǎǘŜǳǊ   ŎƘǊƛǎΦǇŀǎǘŜǳǊϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
  

!ǳŎƘǘŜǊƎŀǾŜƴ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ  

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

mailto:chris.pasteur@btinternet.com


T H Stevenson & Sons  

Family Butcher  

 

{ǘŀƴƭŜȅ -  лмтоу унунст 

 

Quality beef, lamb and pork 

Home- made steak pies 

Steaks, sausages and burgers 

aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘΥ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ     
ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦǳƴΣ ƛǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  aŜǎǎȅ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƳŜǎǎȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ    
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŀƛƴǘΣ ƛƴ ƳŜǎǎȅ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ƳŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀπ
Řƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƳƛȄ ƛǘ ǳǇ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΦ 

aŜǎǎȅ ŎƘǳǊŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ ŎŜƴǘǊŜŘΣ 
WŜǎǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΣ  ŦŀƳƛƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ                                            
{ŜŜ ǿǿǿΦƳŜǎǎȅŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪ 

bŜǿ [ŀǿƴ ¢ǊŀŎǘƻǊ 
 

! ƴŜǿΣ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ƭŀǿƴ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
/ŜƴǘǊŜ ōȅ WƛƳƳȅ aŜƛƪƭŜ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀǎ ƛǘ ŎǳǘǎΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳǳƭŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀǊŜŀΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎƴƻǿ ǇƭƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ 
ǳǎŜΦ DǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŜŀǎƛŜǊΦ  
5ŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ΨǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎǳǩƴƎ ǘŜǎǘΩ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ƎŜǘ ŀ ǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜΗ 
 

WƛƳƳȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƻƴŜǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

hǳǊ 5ŀƛƭȅ .ǊŜŀŘ /ŀŦŞ ŀƴŘ {ƻƊǇƭŀȅ 

hǳǊ 5ŀƛƭȅ .ǊŜŀŘ /ŀŦŞ ƛǎ ƻǇŜƴ ǿŜŜƪŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ фΦолŀƳ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ {ƻƊ tƭŀȅ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ǊƛƴƪǎΣ ǎƻǳǇΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǎŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǇǝƻƴǎΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΩ ǎǇŜŎƛŀƭǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƭŀŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ΨǎǘŀǊǎΩ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊǳƴΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ IŜŀǘƘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ /ŀŦŞ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ ς                                      

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴ bƻŀƘΩǎ !ǊƪΚ  CƭƻƻŘ ƭƛƎƘǝƴƎ 

http://www.messychurch.org.uk/


!ƛǊƭŜȅǿƛƎƘǘ ²ŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ  
 

5ƛǎǘŀƴŎŜ оΦонƳƛƭŜǎΤ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎƛŘŜ ǊƻŀŘǎΣ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΦ  
tŀǊƪ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŜ 
[ŜŀǾŜ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴ ǘƻ ¢ǳƭƭƛŜōŜƭǘƻƴ wƻŀŘΦ 
/Ǌƻǎǎ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ŀƭƻƴƎ .ŀŎƪ aƛƭƭ wƻŀŘΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ .ŀŎƪ aƛƭƭ ǎǘŜŀŘƛƴƎΣ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ŀǘ !ƛǊƭŜȅǿƛƎƘǘ /ƻǧŀƎŜΦ 
ό{ƘƻǊǘ ǊƻǳǘŜ 
¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ 
ōŀŎƪ ǘƻ tǊƛŜǎǘƻƴ wƻŀŘύ 
/ƻƴǝƴǳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎƪ ǘƻ aŀƛƴǎ ƻŦ !ƛǊƭŜȅǿƛƎƘǘ CŀǊƳΦ 
Dƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 5ǳƴƪŜƭŘ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ  
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǊǊƛŜǊǎ 9ƴǘǊȅ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƻ tǊƛŜǎǘƻƴ wƻŀŘΦ 
¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 
¢ƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀŦŞ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ƘŜǊŜ ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

{ǘǊƛŘŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ ǿŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
ƳŜŜǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ 

млΦолŀƳΦ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

²ŜōǎƛǘŜκCŀŎŜōƻƻƪ 

LŦ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƴƪŦƻƻǘ /ƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ŎƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ Cƛƻƴŀ 
ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΦ 

¢ǳǊƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ 
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